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Schwerpunkte der BIG-Gruppe

• Ankauf, Erschließung und Vermarktung von Gewerbeflächen

• Akquisition von Unternehmen (national, international)

• Projektmanagement Hochbau

• Bestandsentwicklung und –pflege

• Förderprogramme

• Finanzierungen/Bürgschaften

• Innovationstransfer

• Technologie- und Gründerzentren

• Förderung von Existenzgründern

• Beteiligungsmanagement
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Schwerpunkte der BIG-Gruppe

• Schwerpunkt Projektmanagement Hoch – und Tiefbau

– zur Zeit ca. 130 aktive  Bauprojekte

– ca. 80 Bauvorhaben pro Jahr

z. B.

• Kontorhaus am Markt

• Visionarum

• Medienzentrum Faulenquartier

• Sanierung Osterholz-Tenever

• Gewerbepark Hansalinie

• Airport (Mitte/West/Ost)
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Situation vor Einführung des Projektguides

• die Projektmanager werden durch das System nicht unterstützt, sondern eher
blockiert

• mit jedem neuen R/3©-Modul werden mehr Ressourcen gebunden
• redundante Datenhaltung
• hoher Aufwand in der Datenhaltung und Auswertung

 "es gibt
1001
Excels"

“Eine adhoc
–Bedienung von SAP
R/3 © ist unmöglich.
Das ist
Spezialistensache."

 „Wir sind laufend
gezwungen,
Buchhaltungsdate
n und die
manuellen
Reports
abzugleichen“

“Wichtige Daten
sollten  nicht das
Ergebnis langer
Recherche sein."
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Vorteile eines integrierten SAP - Systems zur
Abwicklung von Projekten

• Zentrale Datenverwaltung

• Standardisiertes Berichtswesen (Berichte auf „Knopfdruck“)

• Kontroll- und Steuerungsfunktionen bezüglich Termin- und Ressourcenplanung

• Erfüllung der Anforderungen des Controllings (Kosten- und Budgetcontrolling)

• Vorlage von bestehenden Projektdaten

• integriertes Beschaffungsmanagement

• Dokumentenmanagement
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Warum Einsatz Projektguide

• schnellere Abwicklung der Projekte im System

• Fokus auf einfache Bedienung

• ganzheitliche Abbildung des Bauprozesses
(Einschränkung durch nicht eingeführtes MM)

• Teil des integrierten SAP-Systems

• komplexe Strukturen einfach darstellen

– Projektstruktur

– Plan/Budget/Verbrauch

• gesamtes Bauvorhaben auf einen Blick

– Zusammenfassung von Einzelmaßnahmen

– übersichtliches Reporting
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Projektguide – zentrale Navigation
(Es werden derzeit noch nicht alle Komponenten genutzt)

Projektguide
Übersicht

Projekt
strukturieren

Kosten planen Budget planen

Auftragsvergabe

Termine planen
Rückmeldungen

erfassen

Fakturieren

Auswerten:
Berichte

ausführen

Dokumente
zuordnen
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Projektguide

mySAP ERP

DMS - Dokumenten
Management System
• Dokumenten-
   management
• Recherche
• Archivierung

PS - Projektsystem
• Projektcontrolling
• Termin-/Ressourcen-
   planung
• Fortschrittanalyse

MM - Material 
Management
• Einkauf
• Leistungen
• Material
• Bestände

SD - Vertrieb 
(Sales & Distribution)
• Angebot
• Aufträge
• Fakturierung

CS / PM
Service Management
• Meldung
• Aufträge
• Rückmeld. / Kosten

FI/CO - Finanzen/
Controlling
• FiBU
• Kostenstellen
• Profitcenter
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Beispiel Projektstruktur

Totalsanierung einer
Mieteinheit

Planung Kalkula-
tion

Vergabe Durch-
führung

Sanitär Flur Räume

Optionale Ebenen

Stock 1

...

GartenStock 2
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SAP

Ablauf Bau-Projekte bei der BIG

         Entscheidung zur
Sanierung

Projektsteuerung
SAP-PS

    „Vergabe“
       Mittelreservierung

        Rechnungswesen
       SAP-FI

                    Mitlaufendes Controlling

Projekt-
strukturierung

• Stammdaten

• Termine

• DIN 276

Kostenplanung

• DIN 276

• Kostenstufen
(1-n)

Vergaben

• DIN 276

• Mittel-
reservierungen

• Obligos

Controlling

• Re mit PS-
Kontierung

• Begehungen

• Restschätzungen

Auftrags-
entscheidung

• Jahresplanung
Festlegung Objekte

• Return of Invest
Rentabilitäts-
analyse

 Controlling
 Nachkalkulation
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Projekte selektieren –
Projektguide als Navigationssystem

Projekttyp

„Projekt-
steuerung
s-felder“

14 weitere
Zusatz-
felder
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Beispiel: Benutzeroberfläche Projektguide

Vordefin
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& Varia
bilitä
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Projektübersicht

• Gesamtübersicht, Spalten analog zur Registerkarte „Planung“
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Anlegen eines Projektes

• Ableitung der benötigten Elemente aus einer
DIN 276 - Standardprojektvorlage

• Vorabfrage der wichtigen Parameter für die Klassifizierung des Projektes
(Kundenfelder füllen ...)

• Automatisiertes Anlegen der Projektdefinition mit Ableitung der Steuerungseinträge

• Die benötigten Projektelemente können jederzeit angelegt und erweitert werden. Das
System unterstützt bei der Identifizierung noch fehlender PSP-Strukturen

è   deutliche Qualitätssteigerung
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Beispiel:
Benutzeroberfläche Projektguide – Erweitern einer Struktur
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Kostenplanung

• Variable Spalten mit Planungen / Rechenspalten und Budgets
(Festlegung der BIG: das „alte Excel“ auf einem Schirm !!!)



Seite 20
Vortrag Industrietag Bremer Investitions-Gesellschaft BIG, Frau Freyer

Klicken Sie, um das Titelformat zu bearbeiten

Klicken Sie, um das Format des Untertitelmasters zu
bearbeiten

Klicken Sie, um das Titelformat zu bearbeiten

• Klicken Sie, um die Formate des Vorlagentextes zu bearbeiten
• Zweite Ebene
• Dritte Ebene
• Vierte Ebene
• Fünfte Ebene

Vergabe von Projektbudgets

• Das Budget gilt als Planfestschreibung

• Kontrollierte Budgetfreigabe

• Abgleich jederzeit gegen Vergaben und Istkosten

• Scharfe Verprobung, keine Buchung oberhalb der Budgets

• Internes Regelwerk für Nachtragsbudgets
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„Einkauf“/Vergaben planen – durch Mittelreservierungen
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Projektcontrolling

• Berichtswesen durch das Controlling

– Auswertungen im Projektguide

• Controlling einzelner Projekte durch Projektmanager

– der PM hat seine Zahlen im direkten Zugriff

– Individuelle, einfache Berichte mit Abbildung der Planungsstruktur

– Meilensteinreporting (derzeit nicht genutzt)
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Projektberichte aufrufen

• Abstimmung der einzubindenden Berichte in einem eigenem Bereichsmenü
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Die Technik die hinter dem Baumonitor steht

• entwickelt von ProTIP Unternehmensberatung GmbH

• eigene Benutzeroberfläche (Masken)

• voll releasefähig

• Nutzung der SAP R/3 ©-Objekte

– Ansteuerung der R/3 © -Transaktionen mit
Bapi/Batch Input  und Nutzung von Funktionsbausteinen

• wenige Zusatztabellen im Kunden-Namensraum



Seite 26
Vortrag Industrietag Bremer Investitions-Gesellschaft BIG, Frau Freyer

Klicken Sie, um das Titelformat zu bearbeiten

Klicken Sie, um das Format des Untertitelmasters zu
bearbeiten

Klicken Sie, um das Titelformat zu bearbeiten

• Klicken Sie, um die Formate des Vorlagentextes zu bearbeiten
• Zweite Ebene
• Dritte Ebene
• Vierte Ebene
• Fünfte Ebene

3.  Fazit
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Fazit Einführung Projektguide

• Die Umstellung vom manuellen Excel ist gelungen
– keine redundante Datenhaltung mehr
– die Nutzer arbeiten in einer einheitlichen Systemoberfläche

• Das Add-On „ProjektGuide“ wurde vom Anwender akzeptiert. Dieses wäre
im PS-Standard nicht möglich gewesen

• einfache Bedienung
– eine Kurzschulung war ausreichend
– Bedienungsfehler sind die Ausnahme

• Projektdurchführung
– Durchlaufzeit 2 Zeitmonate zum Festpreis inklusive der zusätzlichen

Erweiterungen für den „Allround-Planungsschirm“.
– Spez. Support als Pilotkunde, Nachbesserungen und Korrekturen innerhalb

weniger Tage
– Teilzeitprojekt, 2 Tage pro Woche
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Carmen Freyer
BIG, Bremer Investitions-Gesellschaft mbH
Carmen.Freyer@big-bremen.de

Danke für Ihre Aufmerksamkeit

Rainer Nau
ProTIS Services AG
r.nau@protis.ag


